
Programme de budgétisation sensible au genre au Maroc

RÉSULTATS OBTENUS
L’appropriation nationale :

La budgétisation sensible au genre est partie intégrante de la réforme 
budgétaire axée sur les résultats. 
Lettre d’orientation du Premier Ministre pour l’élaboration du projet de loi 
de finances 2007: prise en considération de l'approche genre dans le 
cadre du processus de globalisation des crédits et de gestion axée sur 
les résultats à travers notamment l’utilisation des indicateurs sensibles 
au genre.

Une meilleure reddition des comptes 
Institutionnalisation de la pratique de présentation d’un Rapport Genre, annexé au 
Rapport Economique et Financier accompagnant le projet de Loi de
Finances, à partir de 2005;

2005: analyse des programmes et budgets bénéficiant aux femmes dans 
5 départements ministériels (Agriculture et développement rural, 
Education, Santé et Finances et Privatisation);
2006: élargissement de l’analyse à 7 départements ministériels 
supplémentaires (Justice, Secrétariat de la Famille, Enfance et 
Personnes handicapées, Equipement et Transports, Emploi, Energie et 
Mines, Habitat et Eau).

Changements survenus  dans l’allocation des ressources :
Les informations concernant les changements dans l’allocation des 
ressources sont  encore préliminaires mais  des perspectives positives 
se dégagent. 

ENSEIGNEMENTS TIRES

Points de contact

Identifier et investir dans les points d’ancrage appropriés :
Un facteur clé du succès de l’initiative au Maroc est son pilotage par le 
Ministère des Finances et de la Privatisation et la sensibilisation et 
formation continue des cadres du Ministère à cet effet;

Réforme initiée selon une démarche progressive, participative, 
consensuelle et volontariste tenant compte des capacités des 
gestionnaires;

Assurer l’engagement et la collaboration d’une pluralité d’acteurs à long 
terme :

Consolider et élargir les partenariats autour de l’initiative BSG (Parlement, 
départements sectoriels, ONGs et société civile);

Cibler des secteurs prioritaires pour la promotion de l’égalité genre :
Intégrer la BSG au processus budgétaire de manière transversale et 
identifier des secteurs prioritaires.

APERCU
Années 1990: plus de 40 pays ont mis en œuvre des initiatives de budgétisation 
sensible au genre (BSG) qui varient selon le contexte national;

Depuis 2002: développement par le gouvernement marocain d’une démarche 
visant l’institutionnalisation d’une approche BSG dans le cadre de la réforme 
budgétaire axée sur les résultats (appui technique de UNIFEM et soutien financier 
du gouvernement belge).

Objectifs:

Tenir compte des préoccupations et des intérêts différenciés des
femmes, des hommes, des filles et des garçons lors de la formulation, de 
l'exécution et de l'évaluation des politiques publiques;

Assurer l’équité et améliorer l’efficacité et la cohérence des politiques 
publiques à travers une meilleure allocation des ressources budgétaires.

Contexte:

Promotion des droits et de la situation de la femme : harmonisation de 
l’arsenal juridique marocain (Code de la Famille, Code de la nationalité, 
Code pénal, Code du Travail,  etc.) et renforcement des programmes 
visant l’autonomisation de la femme;
Lancement de l’Initiative Nationale pour le Développement Humain
intégrant l’approche genre ;
Effort budgétaire soutenu au profit des secteurs sociaux : éducation, 
santé, habitat, etc.;
Engagement du Maroc pour l’atteinte des Objectifs du Millénaire pour le 
Développement.

Défis:
Taux de pauvreté élevé;
IDH faible;
Taux d’analphabétisme élevé surtout parmi la population féminine;
Mortalité maternelle élevée.

POINTS CLES
Renforcement des capacités du Ministère des Finances et de la 
Privatisation et des départements ministériels:
organisation d’ateliers au profit des cadres et responsables de la planification 
et de la programmation budgétaire sur l’élaboration, le suivi et l’exécution des 
budgets selon l’approche genre.

Production d’outils de sensibilisation et d’apprentissage
Guide pratique sur la réforme budgétaire axée sur les résultats et 
intégrant la dimension genre destiné aux parlementaires et aux ONG;
Manuel sur l’intégration de la dimension genre dans la planification et 
l’élaboration du budget.

Etablissement  des liens entre la BSG et l’atteinte des Objectifs du 
Millénaire pour le Développement :

Un essai d’estimation des coûts de mise en œuvre des Objectifs du 
Millénaire pour le Développement d’un point de vue genre a été réalisé
par le Ministère des Finances et de la Privatisation; 
Accompagnement, en 2007, de deux départements ministériels pilotes 
dans le sens de l'intégration effective de la dimension genre dans la 
planification et la programmation budgétaire. 

Affinement des systèmes d’information :
Lancement d’un dispositif de suivi communautaire dans deux zones 
pilotes afin de collecter des données relatives aux besoins différenciés de 
développement local des femmes et des hommes.

Développement d’un système de gestion des connaissances et d’une 
stratégie de communication:

Création d’un site Web dédié à la BSG: www.finances.gov.ma/genre
Numéro spécial de la revue Al Maliya éditée par le Ministère des 
Finances et de la Privatisation consacré à la BSG.
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Programmation pluriannuelle 
glissante:

Visibilité accrue des choix 

stratégiques

Gestion budgétaire axée sur les 
résultats:

Indicateurs de performance 

Contractualisation des 
relations:

Responsabilisation des 
gestionnaires

Contrôle hiérarchisé de la 
dépense:

simplifier les procédures et 
internaliser le contrôle de 

régularité

Audit de performance:

Apprécier le niveau de réalisation 
des objectifs et de l’efficacité

socio-économique (indicateurs de 
performance)

Système d’information de 
gestion budgétaire:

Mutualiser et dématérialiser 
l’information budgétaire

Indicateurs sensibles au Genre

Atelier d’évaluation international du programme BSG, Rabat, 27-29 novembre 2006

Selon le Rapport Genre de l’année 2006, l’analyse des 
programmes et des budgets du Ministère de l’Agriculture 
démontre que la ligne budgétaire allouée aux activités 
productives des femmes a augmenté de 5 millions de 
dirhams en 2002 à 6.3 millions de dirhams en 2006. Une 
étude des activités d’extension agricole démontre que les 
femmes représentent seulement 9% des bénéficiaires de 
ce type de services en 2004 malgré le fait que les activités 
féminines représentent 39% de l’activité économique en 
milieu rural. Des efforts additionnels sont en cours pour 
faire face à ces disparités

1
Clarification

des stratégies
sectorielles

2
Déclinaison

en programmes
d’actions

3
Affectation
des moyens

6
Elaboration des

rapports  annuels
de performance

4
Exécution
Au niveau

déconcentré

5
MesureMesure

desdes
rréésultatssultats

Définition des priorités à la lumière 
de l’identification des inégalités et 

des déficits relatifs au Genre

Fixation des objectifs 
opérationnels et des 
indicateurs associés 
sensibles au genre

Allocations budgétaires reflétant 
les besoins différenciés des 

populations ciblées

Evaluation de l’impact des 
programmes sur les populations 
cibles au regard des indicateurs 

de performance pré-établis

Approche de proximité tenant 
compte des spécificités locales 
et associant les bénéficiaires 

Rendre compte des 
résultats

Démarche de la performance intégrant la dimension genre

Une meilleure connaissance du processus de planification 
et de programmation budgétaire et de la réforme 
budgétaire axée sur les résultats ;
Une sensibilisation à l’approche genre en tant que 
composante de la réforme budgétaire. 
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Renforcer les capacités des utilisateurs dans le domaine 
de l’analyse genre du budget;
Servir de référentiel et de cadre normatif pour la mise en 
œuvre de la réforme budgétaire ;
Identifier les points d’ancrage de la dimension genre dans 
le processus de planification et de programmation 
budgétaire.
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